
우리의 국제개발협력 사회적경제는 잘 하고 있는가?

Work hard? Work smart!





국제개발협력 인연

• (사)한국JTS. 인도 지바카병원 실무책임자

• (사)지구촌공생회. 국제개발협력 총괄

• 유네스코한국위원회 브릿지사업단 팀장. 아프리카청년봉사단사업 총괄

• 조계종사회복지재단 나눔사업부문장. 국제개발협력 총괄

• 일본 개발NGO 피스윈즈재팬(Peace Winds Japan) 프로그램 코디네이터

• (사)더프라미스(The Promise) 상임이사(2021~현재)

• 기타

– 전, 국제개발아카데미 교장/IRIS 대표

– 전, 미얀마 지원 전문NGO '따비에(Tha-byae)' 창립자 및 운영위원

– 전, 시리아 지원 전문NGO '헬프시리아(Help-Syria)' 운영위원

– 전, 업사이클링 NGO '옮김(Omkim)' 이사

– 전, KOICA 시민사회협력프로그램 심사위원

– 전, 코이카 해외봉사단 심사위원

– 전, 대사협 WFK 중기봉사단 자문위원

– 현, KOICA 사회경제연대 사업 수행 중(미얀마 수공예생산자협동조합)



소셜벤처 인연
• 공정여행 사회적기업 ㈜착한여행 공동창업 참여

• 중간지원조직 (사)씨즈 청년지원국 국장.사회적기업가육성사업 총괄

• 중간지원조직 열매나눔재단 사회적기업가육성사업 운영위원(2015~현재)

• 임팩트투자사 미스크(MYSC) 국제개발협력 전문자문위원(2016~현재)

• ㈜라이프라인코리아 CEO & Founder(2019~현재)

– 사회적기업가육성사업 9기

– 고용노동부 창의혁신형 예비사회적기업

– 카카오임팩트 펠로우(2021~ )

• 기타

– 전, 전통문화 컨텐츠기업 ㈜마인드디자인(Mind Design) 사외이사

– 전, 아프리카미술품기업 ㈜쏘아(Soul of Africa) 사외이사

– 전, 소셜벤처경연대회 심사위원

– 전, 소셜벤처대학동아리지원사업 심사위원

– 전, 아름다운가게 뷰티플펠로우 심사위원

– 전, KOICA 포용적비즈니스프로그램(IBS) 심사위원

– 현, KOICA 리턴프로젝트 심사위원/멘토(2020~현재) 등등



“이렇게  하느니 ,

이곳에서 내가 가게를 하나

차려서  장사를  하는  것이

현지 사람들에게 더  도움을

주는  것은  아닐까 ? ”

나에게 던졌던 질문



물고기를 둘러싼 한국의 국제개발협력

• 물고기를  준다.

• 물고기  낚는  법을  알려준다.

• 물고기  관련  산업을  혁신한다.

• 물고기  가진  사람이  나누거나  낚는  법을  아는  

사람   이  가르치도록  한다.

• 물고기  낚는  법을  스스로  터득하게  한다.

• ?



사회적기업 창업 Case Study

착한여행 창업극초기



경제: Buy Local

현지  경제에  기여할  수  있

는  여행

현지인이 운영하는 숙소에서  

묵는다.

현지인이 운영하는 식당에서  

식사한다.

기념품으로 현지 공정무역물  

품을 구입한다.

지역시장에서 물건을 구매한

다. 등등



환경: Carbon Offset

환경보존에  기여하는  여
행

항공기의 사용에 따른 탄소상  

쇄기금을 기부한다.

친환경적인 에코롯지를 이용  

한다.

현지의 대중교통을 이용한다.

호텔에 숙박물품 재활용을 요  

청한다. 등등



사회문화: Logon Inside

현지를  이해하고  현
지  민과  교감하는  여
행

가이드북에 나와있지 않  
은 곳을 찾아간다.

현지의 전통문화공연을  
관람한다.

현지의 공익단체들을 견  
학한다.

여행 전에 현지어와 역사,  
사회에 대한 공부를 한다.  
등등



















창업이슈 1

• 문제의식 :

• ODA, 자선, 기부< 시장의 역이용, 사회적기업방식

• 사람모으기와 강약점찾기 :

• 해외출장과 여행업의 유사성, 해외경험,해외네트워크

• 자본 無, 사업경험 無, 시장이해 無

• 계획짜기 :

• 미션달성을 위해서는 중장기전략 필요

• 전략 : 출판, 아카데미, 여행상품 중

• 미지의 영역에서 자원활동으로 타당성 점검



창업이슈 2

• 핵심가치 만들기

• 현지의 경제,환경,사회문화를 존중하는 공정여행(Fair Travel)

• 브랜드와 포지셔닝: 착한여행(Good Travel)

• 옆집 아저씨도 부담없이 참여할 수 있는 착한여행

• 고객예상하기: 생태여행 고객 계층부터

• 검증하기 : 2009년 소셜벤처경연대회 우수상

• 사건

• 합병에 따른 문제

• 인력유입의 문제



오늘의 주제

“잘 하고 있는가?”



국제개발협력에서 사회적경제의 의미 1 - 확장성

• 오늘날  세계의  상황은  일류기업이  새로운  시장기회를  발견했을  

때의   성장속도와  같은  속도로  시민부문도  확장될  것을  요구합니

다. 자금을   적재적소에  배치하는  효율성과  전세계에  번지는  확

장성  있는  시민부   문이  존재하지  않는다면  세계의  가난문제에  

수십억  달러를  쏟아붓는   다  해도  아무  소용이  없습니다. 이것이  

되지  않는  한  우리는  결코  가난   을  지나간  역사의  일로  만들지  못

합니다.”

[룸투리드(Room to Read) 대표  존  우드]



국제개발협력에서 사회적경제의 의미 2 - 문제분석

• “제3세계 국가를  위해  일하다  보니까  빈곤과  불평등의  원인이  

제3 세계에  있는  것이  아니라  여기  북쪽(제1세계)에 있는  사실

이  보였다. 현지에서  돕는  것보다  문제지역인  북쪽에서  정의를  

위해  일하는  것이  훨씬  필요했다. ”

[벨기에 사회적기업  ‘오트르 테르’ 사무총장  살바도르]



국제개발협력에서 사회적경제의 의미 3 –  해결의 실마리

• “나에게 가난한  사람들은  분재나무와  같습니다. 화분에다  세

상에   서  제일  큰  나무의  가장  좋은  씨앗을  심더라도, 세상에서  

제일  큰  나   무의  단  몇  인치짜리  후예를  얻을  뿐입니다. 씨앗

에는  아무런  문제   가  없지만  뿌리내릴  땅이  적합하지  않기  때

문입니다.”

[그라민 뱅크의  무하마드  유누스]



국제개발협력에서의   

소셜비즈니스의  어려움



시장정보의 부족

• 소비자(or 수혜자)에 대한 기본정보 부족

• 소비자의 반응과 잠재고객 발견에 대한 어려움

• 잠재적인 생산자와 그 수준에 대한 정보 부족

• 기존의 정보보유자들은 배타적일 수 있음

• 연고, 언어, 통역상의 문제들

• 정보의 왜곡 및 잘못된 정보



규제환경의 복잡성

• 사회적기업에 관한 법률 미비

• 일반 외국인 투자로 취급당하거나 NGO활동으로 비춰

지거나.

• 지적재산권의 보호

• 관련법률 복잡

• 외국인투자법, 외국환거래법 – 송금, 투자

• 관세법, 무역법 – 기자재 수입, 생산품 수출

• 노동법 - 고용

• 외국(법)인등록법 – 비자



물리적 기반시설의 미비

• 도로, 항만 등의 물류 편의성

• 물, 전기 등 생산 인프라 제공

• 인터넷 등 통신 네트워크

• 연계사업의 발달 정도



지식과 기술의 부족

• 현지의 낮은 수준의 기술 및 지식

• 품질관리가 어려운 생산자

• 신뢰하기 어려운 유통업자와 소매상

• 훈련이 필요한 직원



금융서비스의  이용 제한

• (법인 명의) 계좌개설

• 일상적인 이체, 송금

• (대량구매, 투자 등에 따른) 해외 결제

• 보험, 보증, 융자 등



주민수요대응: 르완다 양계사업

• 사업경험자 없음

• 전염병 대책 없음

• 중심 기업가 없음

• 후속자금 없음

• 시장조사,운송,고객  

세분화,가격책정 등  

비즈니스 준비사항  

없음 등

• 주민수요 있음

• 초기투자 자본이 적음

• 즉각적인 결과

• 돈만 부족

• 주변의 성공사례

• 협동에 대한 이상

• 주민-활동가간 신뢰 등



객관적인 기준은 무엇일까?



한국사회적기업진흥원. 사회적가치지표(SVI)

객관적인 기준은 무엇일까?



무엇이 성공일까요?



객관적인 기준은 무엇일까?



얼마나 이해하고 있는가?



• 학교교사는  통학시  일률적으로  학생들에게  수금을  
한다.

• 수업이  시작되어도  시간만  떼운다.

• 출석률  자체가  저조하다.

• 학교교사도  제대로  교육받은  적이  없다.

• 학부모들은  지방교육당국으로  갔다.

• 지방교육당국의  담당공무원은  학교교사의  삼촌이
다.

• 학부모들은  지역유지에게로  갔다.

• 학교교사는  지역유지의  동생이다.

• 태반의  주민들이  그  지역유지의  소작농으로  일한다.

문제의 복잡성





얼마나 이해하고 있는가?



사업계획보다 사람



하고 싶은 일을 할 수 있을까?



처음 계획한대로 될까?



현실은?



정말 벤처?



성장의 곡선







복잡계의 세계





가장 큰 리스크는 우리 자신



어떤 가설



텔라

고집인가? 신념인가?



아이템 점검하기?



마인드 리셋



킥스타트(Kickstart)와 머니메이커(Moneymaker)

목표: 기업의  성장을  자극함으로써  부의  

양  극화를  해소하고  그  결과  아프리카에  

중산   층  형성

수단  : 수익성  있는  소규모  기업을  설

립하   려는  현지  사업가들이  구입하여  

사용할  수   있는  저비용신기술을  개발

하고  촉진

2003년도 타임지  Time Heroes 선정

뉴스위크는  세계를  바꿀  10대 발명품에  

킥   스타트의  Money Maker(페달형 소형

관개   용  펌프) 선정



킥스타트(Kickstart)의 임팩트

출처: <KickStart> 홈페이지



킥스타트(Kick Start)의 사회적 영향

무상원조 KickStart

기부자금 $2,000,000 $2,000,000

펌프당  비용 $290 $257

수익 - -$72

분배비용 $85 -

판매  및  영업비용 - $124

분배  개수 6,897 7,782

기업창출기여도(%) 30% 80%

고용  종업원수 2,069 6,226

4년간 NPW

(New Profit and Wage)

$9,103,600 $27,394,400

빈곤퇴치  인구수 10,345 31,130

1인당 빈곤퇴치  비용 $193 $65

출처: <KickStart> 홈페이지



킥스타트(Kick Start)의 접근방식

1.가난한  사람들은  피해자가  아니다.

2.그들이  원하는  것은  돈을  버는  것이다.

3.그들은  공동이  아닌  개인적  부의  축적을  바란다.

4.그들의  대부분은  농업에  종사한다.

5.대량생산으로  공급을  늘려야  좋은  질의  제품을  안정적으로  공급한다.

6.자기  돈으로  샀을  때  가장  잘  이용한다. 주지  말고, 팔아라.

7.이윤을  창출할  수  있는  공급구조는  가장  효율적으로  도울  수  있다.

8.거줘  나눠주는  것은  의존성만을  낳는다.

9.중산층의  창출을  통해  더  나은  Governance의 기반을  마련하라.

출처: <KickStart> 홈페이지



국제개발협력 사회적경제조직의 가능성

• 지역민들을 수혜자로써 대상화시키는 것이 아닌 사업의

주체나 파트너 등 당사자화

• 프로세스 디자인의 결과물을 수출하는 것이 아닌 프로세  

스의 디자인의 과정을 이전

• 현지시장의 분석은 자신들의 생존과 직결되어 있어 엄중  

하게 안할 수 없음

• 현지 파트너 및 피고용인들의 역량강화를 필수로 하고 비  

즈니스를 통한 지속성 확보 등 기존 국제개발의 문제를 극  

복하는 지점에서 시작







새로운 경쟁환경에서 승자는  

영리기업도  비영리조직도 아닌

단지 더 나은 성과를 올리는 조직이다.



숙 제

• (왜 )우리가  굳이  사회적경제  방식을  쓰는  이유는 
무엇일까?

- 선배들은 나름의 이유를 가지고 있었습니다.

• (무엇을 위해) 소득증대사업과 무엇이 다른가?

- 사회적경제는 사회혁신의 중요한 사례로 회자됩니다.

• (누가) 기업가는 어떻게 키우고 있는가?

- 모든 일을 한국의 직원이 할 수는 없겠지요?

• (어떻게) 우리는 여기서 영원히 할 것인가?

- 우리가 끝내는 방식은 무엇일까요?



감사합니다
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